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‘অ্যাডমিমিস্ট্রেটর’ শব্দটি লামিি শব্দ ‘অ্যাডমিমিস্ট্রের’ থেস্ট্রে উদূ্ভি, যার অ্েথ থলাস্ট্রের যত্ন থিওযা 
বা থেখাস্ট্রশািা েরা, মবষয পমরচালিা েরা। প্রশাসস্ট্রির সংজ্ঞা থেওযা থযস্ট্রি পাস্ট্রর "গ্রুপ মিযােলাস্ট্রপ 
যা োমিি লক্ষ্য বা লক্ষ্য অ্র্থ স্ট্রির উস্ট্রেস্ট্রশয সহস্ট্রযামিিা এবং সিন্বয র্ম়িি"। মবসৃ্তিভাস্ট্রব বলস্ট্রি 
থিস্ট্রল, প্রশাসি শব্দটি অ্ন্তিপস্ট্রক্ষ্ চারটি পৃেে অ্েথ বা মভন্ন ইমিয থবাঝায যা বযবহৃি হয থসই 
প্রসস্ট্রে: 
(1) শৃঙ্খলা মহসাস্ট্রব: েস্ট্রলর্ এবং মবশ্বমবেযালযগুমলস্ট্রি থশখাস্ট্রিা এবং অ্ধ্যযি েরা মহসাস্ট্রব থশখার বা 
থবৌমিে অ্িুশাসস্ট্রির এেটি শাখার িাি। 
 (২) থভাস্ট্রেশি মহসাস্ট্রব: োর্ / বামির্য বা থপশা / থপশার ধ্রি, মবস্ট্রশষি অ্মিি মশক্ষ্ার এেটি 
শাখায জ্ঞাি এবং প্রমশক্ষ্স্ট্রির সাস্ট্রে র্ম়িি। 
(3) প্রমিযা মহসাস্ট্রব: মেছু পমরস্ট্রষবা বা পিয উত্পােি েরার র্িয র্িিীমি বা িীমি বাস্তবাযস্ট্রির 
র্িয পমরচামলি থিাট োযথিস্ট্রির থযািফল। 
(৪) 'শস্ট্রব্দর' োযথমিবথাহী বা সরোর এর প্রমিশব্দ মহসাস্ট্রব: এই মবষযগুমলর সস্ট্রবথাচ্চ োমযস্ট্রে োো 
বযমিস্ট্রের এই র্ািীয সংস্থা, উোহরিস্বরূপ, িিস্ট্রিাহি মসং প্রশাসি, বুশ প্রশাসি ইিযামে 
িীস্ট্রচ উস্ট্রেখ েরা হস্ট্রযস্ট্রছ েস্ট্রযেটি মবখযাি থলখস্ট্রের সংজ্ঞা। 
ব্রুেস অ্যাডািস "প্রশাসি হ'ল এেিাত্র র্ীস্ট্রবর িস্ট্রধ্য অ্স্ট্রিেগুমল এবং প্রাযশ দ্বন্দ্বপূিথ, সািামর্ে শমির 
সিন্বয েরার ক্ষ্িিা, এিটা অ্যাড্রস্ট্রযটিভ থয িারা aেয মহসাস্ট্রব োর্ েরস্ট্রব। 
থফমলক্স এ। মিস্ট্রিা "প্রশাসি হ'ল এেটি উস্ট্রেশয সাধ্স্ট্রির র্িয পুরুষ এবং উপেরিগুমলর সংিঠি এবং 
বযবহার"। 
থর্.এি.মফফিার এবং আর। থপ্রেুস "প্রশাসি হ'ল িািব ও বস্তুিি সম্পেগুমলর োমিি লস্ট্রক্ষ্য 
থপৌৌঁছাস্ট্রিার সংিঠি এবং মেেমিস্ট্রেথশিা"। 
L.D. থহাযাইট "প্রশাসস্ট্রির মশল্প হ'ল মেছু উস্ট্রেশয বা উস্ট্রেশয অ্র্থ স্ট্রির র্িয বহু বযমির মেেমিস্ট্রেথশ, 
সিন্বয ও মিযন্ত্রি"। 
লুোর িমলে "মিধ্থামরি উস্ট্রেশযগুমল অ্র্থ স্ট্রির সাস্ট্রে প্রশাসস্ট্রির োর্ থশষ েরা উমচি।" 
র্ি প্রশাসি প্রশাসস্ট্রির মবসৃ্তি ধ্ারিার এেটি উপ-মবভাি। প্রশাসস্ট্রির অ্েথ ‘থসবা েরা’, ‘িািুস্ট্রষর 
থেখাস্ট্রশািা েরা’, বা ‘মবষয পমরচালিা েরা’। এই অ্স্ট্রেথ, প্রশাসি বলস্ট্রি থোিও সংস্থার মবষযগুমলর 
পমরচালিা। আিরা যখি প্রশাসস্ট্রি র্িসাধ্ারিস্ট্রে যুি েমর, এর অ্েথ সরোরী প্রশাসি; এটি সরোরী 
মবষয এবং োযথিি পমরচালিা। মডস্ট্রিাে এবং মডিে র্ি প্রশাসিস্ট্রে ‘রার্নিমিেভাস্ট্রব মিধ্থামরি 
উস্ট্রেশযসিূস্ট্রহর অ্র্থ ি’ মহসাস্ট্রব সংজ্ঞামযি েস্ট্রর। থক্ষ্স্ট্রত্রর এেটি েিৃথ পক্ষ্ উস্ট্রড্রা উইলসি পাবমলে 
অ্যাডমিশস্ট্রিশিস্ট্রে ‘র্িসাধ্ারস্ট্রির আইস্ট্রির মবশে ও মিযিিামন্ত্রে প্রস্ট্রযাি’ মহসাস্ট্রব সংজ্ঞামযি েস্ট্ররস্ট্রছি। 



 

সাধ্ারি আইস্ট্রির প্রমিটি মবস্ট্রশষ প্রস্ট্রযাি প্রশাসস্ট্রির এেটি আইি '(উইলসি ১৯৫৩: –৫-–৫)। 
র্িসাধ্ারস্ট্রির প্রশাসস্ট্রির দ্বারা সাধ্ারি বযবহাস্ট্রর র্ািীয, রার্য এবং স্থািীয সরোস্ট্ররর োযথমিবথাহী 
শাখার োযথিি (সাইিি, মিেবািথ, এবং েম্পসি 1950: 7)। এল.মড. অ্িুসাস্ট্রর থহাযাইট ‘র্ি 
প্রশাসি প্রশাসস্ট্রির বযবস্থা হ'ল র্িিীমির পমরপূরি বা সম্পােস্ট্রির র্িয থয থোিও আইিশাস্ট্রে থয 
থোিও সিয মবরার্িাি সিস্ত আইি, মবমধ্, অ্িুশীলি, সম্পেথ , থোড এবং রীমিিীমিগুমলর সংমিশ্রি 
'(থহাযাইট 1955: 2)। র্ি প্রশাসি মসিান্ত িহি, পমরেল্পিাটি িহস্ট্রির পমরেল্পিা, উস্ট্রেশয ও লক্ষ্য 
মিধ্থারি, আইিসভা ও িািমরে সংস্থার সাস্ট্রে র্িিস্ট্রির সিেথি এবং সরোমর েিথসূমচর র্িয িহমবল 
অ্র্থ স্ট্রির র্িয োর্ েস্ট্রর োস্ট্রে। েসথি ও হযামরস্ট্রসর োস্ট্রছ, ‘এটি সরোস্ট্ররর মিযােলাপ, সরোস্ট্ররর 
উস্ট্রেশয এবং লক্ষ্যগুমল উপলমি েরার উপায’ (েরসি এবং হামরস ১৯ 1967: i)। মফফিার এবং 
থপ্রেুস্ট্রসর অ্িুসাস্ট্রর র্ি প্রশাসি (১৯৫৩: ৩) িূলি রার্নিমিে িূলযস্ট্রবাধ্ বাস্তবাযস্ট্রির িাধ্যিগুমলর 
সাস্ট্রে সম্পমেথ ি ... িারা র্ি প্রশাসিস্ট্রে সংজ্ঞামযি েস্ট্রর সাস্ট্রে র্িিীমি বাস্তবাযস্ট্রির র্িয বযমি ও 
থিাষ্ঠী প্রস্ট্রচষ্টার সিন্বয। এটি িূলি সরোস্ট্ররর রুটিি োস্ট্রর্র সাস্ট্রে েখল েস্ট্রর আস্ট্রছ। থফমলক্স এ। মিস্ট্রিা 
িস্ট্রি েস্ট্ররি থয র্িপ্রশাসস্ট্রির সংস্ট্রেষ সংজ্ঞা হস্ট্রি পাস্ট্রর িা। এটি অ্বশয সংমক্ষ্প্তসার মহসাস্ট্রব আোস্ট্রর 
উপস্থাপি েরা থযস্ট্রি পাস্ট্রর যা সংজ্ঞাটি িঠি েরস্ট্রব। িাৌঁর িস্ট্রি, র্িপ্রশাসি: 
 র্িসাধ্ারস্ট্রির থসটিংস্ট্রয এেটি সিবায গ্রুপ প্রস্ট্রচষ্টা; 
 মিিটি শাখা েভার েস্ট্রর - এমক্সমেউটিভ, আইিসুলভ এবং মবচার মবভািীয এবং িাস্ট্রের 
আন্তঃসম্পেথ ; 
র্িিীমি মিধ্থারস্ট্রি এবং রার্নিমিে প্রমিযার এেটি অ্ংস্ট্রশর • গুরুেপূিথ ভূমিো আস্ট্রছ; 
 থবসরোরী প্রশাসি থেস্ট্রে উস্ট্রেখস্ট্রযািয উপাস্ট্রয পৃেে; এবং 
• সম্প্রোযস্ট্রে পমরস্ট্রষবা প্রোস্ট্রির থক্ষ্স্ট্রত্র অ্সংখয বযমিিি থিাষ্ঠী এবং বযমিস্ট্রের সাস্ট্রে মিমব়িভাস্ট্রব 
র্ম়িি। 
আিাস্ট্রের দেিমিি র্ীবস্ট্রি র্িসাধ্ারস্ট্রির প্রশাসস্ট্রির বযাপেিা সস্ট্রেও, এর থোিও পারস্পমরে সম্মি 
সংজ্ঞাটি খুব েিই পাওযা যায। আসস্ট্রল, শৃঙ্খলা এখিও সম্মি সংজ্ঞাটির সন্ধাস্ট্রি। উোহরিস্বরূপ, 
এিিমে মিন্নব্রুে (২০০৮) এর সবথস্ট্রশষ সস্ট্রম্মলস্ট্রি বা িৃিীয মিন্নব্রুে সস্ট্রম্মলি িাস্ট্রি পমরমচি, 
এেমবংশ শিাব্দীর প্রসস্ট্রে র্ি প্রশাসিস্ট্রে সংজ্ঞামযি েরার র্িয মবদ্বািস্ট্রের দ্বারা প্রস্ট্রচষ্টা েরা হস্ট্রযস্ট্রছ। 
মিন্নব্রুে েিফাস্ট্ররন্স িৃিীয (২০০৮) থেস্ট্রে থয সংজ্ঞাটি উস্ট্রঠ এস্ট্রসমছল, িা এখাস্ট্রি মবস্ট্রশষভাস্ট্রব উস্ট্রেখ 
েরার র্িয সিেথ  েস্ট্রর, োরি এটি শৃঙ্খলার মববমিথ ি প্রেৃমি মবস্ট্রশষি উপাোিগুমলর প্রমিফলি েস্ট্রর, 
যা এস্ট্রিা মেি অ্িুশাসস্ট্রি আস্ট্রলিরা এম়িস্ট্রয চস্ট্রলমছস্ট্রলি। র্ি প্রশাসিস্ট্রে "সমম্মমলি সম্পেথ , েস্ট্রোপেেি 
এবং সেস্ট্রলর র্িয িািুস্ট্রষর মবোশস্ট্রে উত্সামহি েরার পেস্ট্রক্ষ্স্ট্রপর এেটি সািামর্ে এিস্ট্রবডড প্রমিযা" 
মহসাস্ট্রব সংজ্ঞামযি হস্ট্রযমছল। সংজ্ঞায অ্ন্তভুথ ি মছল এেটি উেীযিাি মবশ্বামযি ও বহুসংসৃ্কমির আস্ট্রেস্ট্রশর 
স্বীেৃমি, যার িস্ট্রধ্য র্িপ্রশাসি োর্ েরার েো মছল। 
উপস্ট্ররাি সংজ্ঞাগুমলর মভমিস্ট্রি, এই মসিাস্ট্রন্ত উপিীি হস্ট্রি পাস্ট্রর থয র্ি প্রশাসি রার্নিমিে মসিান্তস্ট্রে 
বাস্তস্ট্রব অ্িুবাে েরার এেটি উপেরি, এটি সরোস্ট্ররর মিযা অ্ংশ, যার িাধ্যস্ট্রি সরোস্ট্ররর উস্ট্রেশয 
এবং লক্ষ্যগুমল উপলমি েরা হয। র্িপ্রশাসস্ট্রির প্রমিযা এেটি সরোস্ট্ররর অ্মভপ্রায বা আোিাস্ট্রে 
প্রভামবি েরার সাস্ট্রে র্ম়িি মিযাগুমল মিস্ট্রয িঠিি। আইি, সংস্থা েিৃথ ে দিমর এবং আোলি দ্বারা 
বযাখযা এবং সংস্থাপি এবং পমরচালিার প্রমিযাগুমলর িাধ্যস্ট্রি আইিটি োযথের েরার থক্ষ্স্ট্রত্র এটি 
সরোস্ট্ররর িিািি সমিয, "বযবসাস্ট্রযর" অ্ংশ। 

 

প্রেৃমি ও পাবমলে প্রশাসস্ট্রির থস্কাপ 



 

র্ি প্রশাসি প্রশাসস্ট্রির প্রেৃমি সম্পস্ট্রেথ  েুটি মবসৃ্তি িিািি রস্ট্রযস্ট্রছ: পমরচালিািূলে এবং অ্মবস্ট্রেেয 
েৃমষ্টভমে। পমরচালিািূলে েৃমষ্টভমে অ্িুসাস্ট্রর, প্রশাসস্ট্রি থেবলিাত্র থসই বযমির োর্ রস্ট্রযস্ট্রছ যা থোিও 
সংস্থায পমরচামলি োযথ সম্পােস্ট্রি মিযুি োস্ট্রে। লুোর গুমলে, থহিমর ফাস্ট্রযাল, হারবাটথ  সাইিি, 
থডািাল্ড ডব্লু। মিেবািথ এবং মভক্টর েিসি এই েৃমষ্টভমের প্রধ্াি সিেথে। গুমলে পসমডমসওআরমব 
সংমক্ষ্প্ত মববরস্ট্রি পমরচালিিূলে মিযােলাপগুমল সংস্ট্রক্ষ্মপি েস্ট্ররস্ট্রছ। এটি প্রধ্াি মিবথাহীর সািটি োর্স্ট্রে 
থবাঝায: মপ-পমরেল্পিা, ও-সংিঠি, এস-োমফং, মড-মডস্ট্ররক্টমর, মসও-সিন্বযোরী, আর-মরস্ট্রপাটিথ ং 
এবং মব-বাস্ট্রর্টিং। িযাস্ট্রির্মরযাল মভউ অ্িুসাস্ট্রর, যারা এই পমরচালিীয োযথ সম্পােি েরস্ট্রছি িারা 
থেবল প্রশাসস্ট্রির অ্ংশ। েিীস্ট্রের থেমরোল, িযািুযাল এবং প্রযুমিিি োযথিি র্ি প্রশাসি প্রশাসস্ট্রির 
আওিা থেস্ট্রে বাে থেওযা হস্ট্রযস্ট্রছ। এই েৃমষ্টভমে প্রশাসিস্ট্রে মর্মিসগুমল েরা, িা েরা মহসাস্ট্রব োর্ 
েস্ট্রর। এই েৃমষ্টভমে প্রশাসস্ট্রির সরু েশথি মহসাস্ট্রবও পমরমচি। পমরচালিািূলে েৃমষ্টভমের মবপরীস্ট্রি 
অ্মবস্ট্রেেয েৃমষ্টভমে প্রস্তাব েস্ট্রর থয প্রশাসি হ'ল এেটি সংস্থার লক্ষ্যগুমল অ্িুধ্াবি েরার র্িয িৃহীি 
সিস্ত োযথিি - িযািুযাল, োমরোল বা িযাস্ট্রির্মরযাল total এই িিািি অ্িুসাস্ট্রর, মপযি থেস্ট্রে 
থসস্ট্রিটামর পযথন্ত সরোরী েিথেিথ াস্ট্রের সিস্ত োর্ র্িপ্রশাসস্ট্রির অ্ে। থোিও সংস্থায থয থোিও োর্ 
সফলভাস্ট্রব সম্পােস্ট্রির র্িয সিস্ত েিথচারীর অ্বোস্ট্রির প্রস্ট্রযার্ি। এই েৃস্ট্রশযর প্রধ্াি সিেথে হস্ট্রলি 
উস্ট্রড্রাওলসি, এল.মড. থহাযাইট, িাশথাল ই মডস্ট্রিাে এবং র্ি এি মপফফিার। এই েৃমষ্টভমে সংস্থার 
এেটি মবসৃ্তি েৃমষ্টস্ট্রোি এবং এটি িার উস্ট্রেশযগুমল পূরস্ট্রি সািমিেভাস্ট্রব িহি েস্ট্রর। প্রেৃমির থক্ষ্স্ট্রত্র 
থযিি, র্িপ্রশাসস্ট্রির সুস্ট্রযাি মিস্ট্রয প্রচমলি এবং আধ্ুমিে িিািি অ্িুসরিোরীস্ট্রের িস্ট্রধ্যও রস্ট্রযস্ট্রছ 
প্রচুর মবিেথ । সুস্ট্রযাি অ্িুসাস্ট্রর, আিরা র্িপ্রশাসস্ট্রির প্রধ্াি উস্ট্রদ্বি এবং থক্ষ্ত্রগুমল থবাঝাস্ট্রি চাইমছ। 
প্রোিি থলখেরা র্িিস্ট্রির প্রশাসস্ট্রির সুস্ট্রযািস্ট্রে সরোস্ট্ররর মিবথাহী শাখায সীিাবি রাস্ট্রখি। আধ্ুমিে 
থলখেরা সরোস্ট্ররর মিিটি শাখাযই র্িপ্রশাসস্ট্রির সুস্ট্রযাি বাম়িস্ট্রয মেস্ট্রযস্ট্রছি। িাস্ট্রের িস্ট্রি, র্িপ্রশাসি 
হ'ল পুস্ট্ররা সরোর। িাস্ট্রের যুমি থয আইিসভা ও মবচার মবভাস্ট্রির োযথিি র্ি প্রশাসি প্রশাসস্ট্রির 
োযথিস্ট্রিও প্রভামবি েস্ট্রর এবং আোর থেয shape সুিরাং, র্িপ্রশাসস্ট্রির অ্ধ্যযস্ট্রির িস্ট্রধ্য মিবথাহী 
শাখার োযথিি এবং আইি প্রশাসমিে ও মবচামরে োযথিস্ট্রির থসই মেেগুমলও অ্ন্তভুথ ি রস্ট্রযস্ট্রছ যা 
র্িপ্রশাসস্ট্রির োযথিস্ট্রি যস্ট্রেষ্ট প্রভাব থফস্ট্রল। এই িিািিটি আর্ আরও িহিস্ট্রযািয। ভারস্ট্রি আিরা 
র্িপ্রশাসস্ট্রির সীিাবি েৃমষ্টভমে িহি েরস্ট্রি পামর িা। পারস্পমরে মিভথ রিা এিটা মিমব়ি এবং িি 
মিমব়ি হ'ল সরোস্ট্ররর মিিটি শাখার িস্ট্রধ্য মিেমিযা যাস্ট্রি র্ি প্রশাসিস্ট্রে মবসৃ্তি অ্স্ট্রেথ সংজ্ঞামযি 
েরা হয। অ্িিযা, এটি এেটি থেস্ট্রশর বৃহির রার্নিমিে প্রমিযাগুমলর অ্ংশ মহসাস্ট্রব অ্ধ্যযি েরা 
উমচি। 
 

 

পাবমলে এন্ড প্রাইস্ট্রভট অ্যাডমি মিস্ট্রেশি 
 

র্িপ্রশাসস্ট্রির প্রেৃমি সম্পমেথ ি এেটি আেষথিীয মবিেথ  হ'ল র্িিা বিাি থবসরোরী প্রশাসি। 
সরোরী ও থবসরোরী (বযবসায) প্রশাসস্ট্রির মিল ও পােথেয সরোরী প্রশাসস্ট্রির পাঠযপুস্তস্ট্রে প্রায 
অ্পমরহাযথ মবষযটিস্ট্রে উস্ট্রদ্বি থেয। পােথেযগুমলস্ট্রি প্রেি বযাখযায িািুষ এবং সংস্থাগুমল সম্পস্ট্রেথ  
ধ্ারিাগুমলর অ্ন্তভুথ ি রস্ট্রযস্ট্রছ। পােথস্ট্রেযর প্রেৃমির উপর মভমি েস্ট্রর, উোহরিস্বরূপ, থলখেরা মবমভন্ন 
িূল িূলযস্ট্রবাস্ট্রধ্র র্িয িেথ  েস্ট্রর োস্ট্রেি মিযা পমরচালিা েস্ট্রর, বা আলাো প্রাসমেেিা রাস্ট্রখি। পল 
এইচ। আস্ট্রপলমব, হারবাটথ  এ সাইিি এবং মপটার ড্রোর সরোরী ও থবসরোরী প্রশাসস্ট্রির িস্ট্রধ্য এেটি 
পােথেয দিমর েস্ট্ররস্ট্রছি। এখাস্ট্রি থস্কচ েরা পােথেযগুমল র্ি প্রশাসি প্রশাসস্ট্রির েস্ট্রযেটি স্বিন্ত্র দবমশষ্টয 
মিস্ট্রেথশ েস্ট্রর  
 



র্িপ্রশাসস্ট্রির িূল উস্ট্রেশয হ'ল র্িসাধ্ারস্ট্রির, থবসরোরী প্রশাসস্ট্রির পমরস্ট্রষবা থেওযা, বযবসাস্ট্রযর 
িামলেস্ট্রের র্িয এেটি লাভ অ্র্থ ি েরা। এটি এন্টারপ্রাইস্ট্রর্র েিথক্ষ্িিা পমরিাস্ট্রপর র্িয থবসরোরী 
প্রশাসিস্ট্রে এেটি এেে উস্ট্রেশয িািেণ্ড সরবরাহ েস্ট্রর। িুিাফার র্িয অ্মভযাি থবসরোরী প্রশাসিস্ট্রে 
বযয থেখস্ট্রি, অ্পাস্ট্ররশিগুমলস্ট্রি উন্নমি চাওযা, অ্স্ট্রযািয েিথচারীস্ট্রের স্রাব েরস্ট্রি এবং ফলাফস্ট্রলর র্িয 
অ্ধ্স্তিস্ট্রের োমযে বর্ায রাখস্ট্রি বাধ্য েস্ট্রর। অ্িযমেস্ট্রে, সরোরী সংস্থার প্রােমিে উস্ট্রেশয হ'ল 
র্িিিস্ট্রে পমরস্ট্রষবা প্রোি এবং সািামর্ে সািিীর প্রচার। প্রেিি, িারা সরোস্ট্ররর পস্ট্রক্ষ্ িুিাফা 
অ্র্থ স্ট্রির মেস্ট্রে লক্ষ্য রাস্ট্রখমি। সরোরস্ট্রে, প্রাযশই র্িস্বাস্ট্রেথ খােয, স্বাস্থয, মশক্ষ্া এবং প্রমিরক্ষ্া, 
এিিমে অ্লাভর্িে এবং বযযবহুল পমরস্ট্রষবাও সরবরাহ েরস্ট্রি হয। এই অ্স্ট্রেথ র্ি প্রশাসি সমিযই 
‘র্িসাধ্ারি’। মদ্বিীযি, পাবমলে প্রশাসস্ট্রের মিযােলাপ আইি দ্বারা মস্থর হয, মিমি আইিি েিৃথ ে 
বযিীি অ্িযস্ট্রের হাস্ট্রি িাও মিস্ট্রি পাস্ট্ররি। অ্িযমেস্ট্রে বযবসাস্ট্রযর োযথমিবথাহী থসই মিযােলাপগুমল যা 
লাভর্িে হওযার প্রমিশ্রুমি থেয এবং মিবথাচি পমরচালিা েরস্ট্রি বযেথ হয এিি অ্িযস্ট্রের বন্ধ েরস্ট্রি 
মিখুৌঁি। 
 

সরোরী প্রশাসস্ট্রের মবচক্ষ্িিা ও েস্ট্রিথর স্বাধ্ীিিা উস্ট্রেখস্ট্রযািযভাস্ট্রব সীিাবি। আইিসভা, রার্নিমিে 
মিবথাহী েিৃথ ে এবং থেিীয েিথচারী এস্ট্রর্মন্স েিৃথ ে প্রচুর আইি, মবমধ্মবধ্াি এবং পযথাস্ট্রলাচিাগুমল িাৌঁর 
মবস্ট্রবচিা এবং থস েীভাস্ট্রব েরস্ট্রব এবং েী েরস্ট্রব থস সম্পস্ট্রেথ  িার পিমির পছিস্ট্রে সীিাবি েস্ট্রর। 
আইিী ও মিবথাহী এইচ িীমিিালা অ্িুসাস্ট্রর এবং রার্নিমিে ক্ষ্িিার অ্পবযবহার বা অ্পবযবহার থরাধ্ 
েরার র্িয বা সরোরী িহমবস্ট্রলর মিমিি েরার র্িয এ র্ািীয মিযন্ত্রিগুমল মডর্াইি েরা হস্ট্রযস্ট্রছ। 
যমেও থবসরোরী প্রশাসি মেছু সরোরী মবমধ্মবধ্াস্ট্রির সাস্ট্রপস্ট্রক্ষ্, এই মবমধ্গুমল সরোরী োযথিি 
পমরচালিার থক্ষ্স্ট্রত্র প্রস্ট্রযার্য িাস্ট্রের সাস্ট্রে িুলিািূলে িয। সরোরী খাস্ট্রির েিীরা সাধ্ারিি থবসরোরী 
খাস্ট্রি িাস্ট্রের সহস্ট্রযািীস্ট্রের িুলিায বৃহির োস্ট্রর্র সুরক্ষ্া উপস্ট্রভাি েস্ট্ররি। সরোরী েিথচারী সুরক্ষ্ার 
িস্ট্রধ্য মসমভল সামভথ স েমিশস্ট্রির থিধ্া বযবস্থা, অ্মভস্ট্রযাস্ট্রির র্িয শ্রবি পিমি, েিথচারী সমিমি এবং 
ইউমিযি এবং থপিশি পমরেল্পিার িস্ট্রিা সুমবধ্া রস্ট্রযস্ট্রছ। আর্ অ্বমধ্, থবসরোরী খাস্ট্রির শ্রমিে 
সংস্থাগুমলর সরোরী খাস্ট্রি ইউমিযি োোর থচস্ট্রয অ্স্ট্রিে থবমশ অ্শান্ত ইমিহাস রস্ট্রযস্ট্রছ। 
র্িসাধ্ারস্ট্রির র্বাবমেমহিা হ'ল র্িপ্রশাসস্ট্রির দবমশষ্টয। পাবমলে অ্যাডমিমিস্ট্রেটর িাৌঁর োর্স্ট্রে এেটি 
‘োস্ট্রচর বাটিস্ট্রি’ বহি েস্ট্রর। িাৌঁর মিযােলাপ সবথো সবথর্িীি পযথাস্ট্রলাচিা এবং সিাস্ট্রলাচিার 
িুস্ট্রখািুমখ। িার ভুলগুমল বযাপেভাস্ট্রব প্রচামরি হয এবং িার অ্র্থ িগুমল প্রাযশই অ্লমক্ষ্ি হয। সুিরাং, 
আইি প্রশাসি পযথস্ট্রবক্ষ্ি এবং মবচামরে পযথাস্ট্রলাচিার িাধ্যস্ট্রি র্িপ্রশাসিস্ট্রে এর োযথিস্ট্রির র্িয োযবি 
বস্ট্রল ধ্রা হয। অ্িযমেস্ট্রে, র্িসাধ্ারস্ট্রির র্বাবমেমহিা থবসরোরী প্রশাসিস্ট্রে প্রভামবি েস্ট্রর এিি 
থোিও িূলয িয। পাবমলে প্রশাসেস্ট্রে অ্বশযই িার মিযােলাপগুমলস্ট্রি এেটি উচ্চির মডমি বর্ায 
রাখস্ট্রি হস্ট্রব। থোিও বযমির উপর ট্র্যামফে বা টযাক্স আইি প্রস্ট্রযাস্ট্রির থক্ষ্স্ট্রত্র যমে থস বযমিিি েস্ট্রর 
িস্ট্রব িাস্ট্রে অ্বশযই দবষিয ছা়িাই র্িসাধ্ারস্ট্রির থসবা েরস্ট্রি হস্ট্রব; সব এেই মচমেত্সার র্িয প্রাপয। 
প্রাইস্ট্রভট অ্যাডমিমিস্ট্রেটর অ্িুরূপ থোিও প্রস্ট্রযার্িীযিার সাস্ট্রপস্ট্রক্ষ্ িয, প্রেৃিপস্ট্রক্ষ্, থছাট িাহে এবং 
বৃহির িাহস্ট্রের সাস্ট্রে এেই আচরি েরা েমরদ্র বযবসা হস্ট্রি পাস্ট্রর! 
র্িপ্রশাসস্ট্রির রার্নিমিে চমরত্র এটিস্ট্রে থবসরোরী প্রশাসি থেস্ট্রে পৃেে েস্ট্রর। র্ি প্রশাসি রার্নিমিে 
মেেমিস্ট্রেথশিা এবং মিযন্ত্রি সাস্ট্রপস্ট্রক্ষ্। এটি আইিসভার মিবথামচি সেসয এবং রার্নিমিে মিবথাহী সেসযস্ট্রের 
দ্বারা দিমর িীমিগুমল োযথের েস্ট্রর  অ্িযমেস্ট্রে, থবসরোরী প্রশাসি রার্নিমিে মিস্ট্রেথ স্ট্রশর সাস্ট্রপস্ট্রক্ষ্ িয। 
এটি িূলি বার্ার বামহিী দ্বারা পমরচামলি োর্ েস্ট্রর। থশষ অ্বমধ্, র্িপ্রশাসি থবসরোরী প্রশাসস্ট্রির 
থচস্ট্রয অ্স্ট্রিে থবমশ মবসৃ্তি। পল এইচ। আস্ট্রপলমব উস্ট্রেখ েস্ট্ররস্ট্রছি থয সংিঠিি সরোর সিাস্ট্রর্ মবেযিাি 
বা চলিাি সিস্ত মবষয দ্বারা োযথিঃ প্রভামবি হয এবং প্রভামবি হয। র্িপ্রশাসি র্িিিস্ট্রে খােয 
এবং স্বাস্থয সুমবধ্া, মশক্ষ্া, আবাসি, পমরবহি ইিযামে সিস্ত মেছু সরবরাহ েস্ট্রর। অ্িযমেস্ট্রে, 



থবসরোরী প্রশাসি থেবলিাত্র থসই থক্ষ্ত্রগুমলস্ট্রিই বযবসা েস্ট্রর থযখাস্ট্রি এটি লাভ অ্র্থ ি েরস্ট্রি পাস্ট্রর। 
সুিরাং, এটি প্রশাসস্ট্রির সুস্ট্রযাি, প্রভাব এবং মবস্ট্রবচিার প্রশস্তিা োমব েরস্ট্রি পাস্ট্রর িা। 
যমেও িারা মেছু মেছু থক্ষ্স্ট্রত্র আলাো, িবুও সরোরী ও থবসরোরী প্রশাসস্ট্রির িস্ট্রধ্য অ্স্ট্রিে মিল 
রস্ট্রযস্ট্রছ। থহিমর ফাযস্ট্রলর িস্ট্রিা প্রশাসমিে মচন্তামবে, এি.মপ. ফলস্ট্রলট, লুোর গুমলে এবং মলন্ডাল 
উরউইে সরোরী এবং থবসরোরী প্রশাসস্ট্রির িস্ট্রধ্য থোিও পােথেয রাস্ট্রখ িা। পমরেল্পিা, পমরচালিা, 
সিন্বয, বাস্ট্রর্ট ইিযামের পমরচালিািূলে থেৌশল এবং েক্ষ্িাগুমল র্িসাধ্ারস্ট্রির পাশাপামশ থবসরোরী 
প্রশাসস্ট্রিও সিাি। উভযই হাযারামেথ  বা থস্কলার থচইস্ট্রির িীমিগুমলর মভমিস্ট্রি সংিঠিি হয। আধ্ুমিে 
যুস্ট্রি, থবসরোরী বযবসাযগুমলও অ্স্ট্রিেগুমল সরোরী মবমধ্ ও মিযিোিুস্ট্রির মশোর হয। সংস্থা, েিী 
এবং মফিান্স সম্পমেথ ি সিসযাগুমলর িস্ট্রধ্য উভস্ট্রযরই মিল রস্ট্রযস্ট্রছ। িিুি পাবমলে িযাস্ট্রির্স্ট্রিন্ট 
িস্ট্রডলটিস্ট্রি, সরোরী থক্ষ্ত্রটি থবসরোরী থক্ষ্স্ট্রত্র অ্িুশীলি মহসাস্ট্রব েক্ষ্িা, অ্েথিীমি এবং িুিাফা 
অ্র্থ স্ট্রির িীমিটি অ্িুসরি েরস্ট্রব বস্ট্রল আশা েরা হস্ট্রে। আর্োল আউটস্ট্রসামসথং, চুমি আউট েরা এবং 
থস্বোস্ট্রসবী অ্বসর প্রেল্পগুমল সরোরী খাস্ট্রির ইউমিটগুমলস্ট্রি সাধ্ারি। মবমভন্ন উপাস্ট্রয, সরোরী এবং 
থবসরোরী উস্ট্রেযাস্ট্রির িস্ট্রধ্য পােথেয হ্রাস পাস্ট্রে। েু'র্স্ট্রির িস্ট্রধ্য এখি েিীস্ট্রের যস্ট্রেষ্ট পমরিাি প্রবাহ 
রস্ট্রযস্ট্রছ, মবস্ট্রশষি উচ্চ বযবস্থাপিার স্তস্ট্রর এবং ভিুথ মে, ের, মবমধ্মবমধ্ এবং চুমি েরার থক্ষ্স্ট্রত্র 
সরোরী হস্তস্ট্রক্ষ্স্ট্রপর ফস্ট্রল সরোরী ও থবসরোরীস্ট্রের িস্ট্রধ্য পােথেয আর পমরষ্কার হয িা। আর্োল 
সরোরগুমল এর িীমি ও প্রেল্পগুমল বাস্তবাযস্ট্রি সরোরী-থবসরোরী অ্ংশীোমরস্ট্রের (মপমপমপ) প্রমি 
অ্স্ট্রিে আিহ মিস্ট্রে। মেমে থিস্ট্রট্র্ার সফল োর্ মপমপমপ িস্ট্রডস্ট্রলর এেটি ভাল উোহরি। সুিরাং, 
সরোরী ও থবসরোরী প্রশাসি এস্ট্রে অ্পরস্ট্রে সহস্ট্রযামিিা এবং পমরপূরে েরস্ট্রছ। 
 

পাবমলে প্রশাসস্ট্রির স্বাক্ষ্র 
 

 

পাবমলে প্রশাসস্ট্রির স্বাক্ষ্র আধ্ুমিে সিাস্ট্রর্ র্িপ্রশাসি এেটি গুরুেপূিথ ভূমিো পালি েস্ট্রর। প্রেিি, এটি 
পমরস্ট্রষবা সরবরাস্ট্রহর এেটি উপেরি is এটি আইি শৃঙ্খলা রক্ষ্ার িাধ্যস্ট্রি িািুস্ট্রষর র্ীবি ও সম্পমি 
রক্ষ্া েস্ট্রর। এটি র্িিস্ট্রির র্িয র্িস্বাস্থয, মশক্ষ্া, আবাসি, সািামর্ে সুরক্ষ্া ইিযামের িস্ট্রিা অ্স্ট্রিেগুমল 
পমরস্ট্রষবা সরবরাহ েস্ট্রর। র্ি প্রশাসি দ্বারা সরবরামহি মবমভন্ন পমরস্ট্রষবা র্ন্ম থেস্ট্রে িৃিুয পযথন্ত প্রমিটি 
িািমরস্ট্রের র্ীবিস্ট্রে প্রভামবি েস্ট্রর। আসস্ট্রল র্ি প্রশাসি িা োেস্ট্রল আিাস্ট্রের পস্ট্রক্ষ্ মবমভন্ন সরোরী থসবা 
উপস্ট্রভাি েরা সম্ভব হস্ট্রব িা। সরোস্ট্ররর আইি ও িীমি বাস্তবাযস্ট্রির র্িয র্িপ্রশাসিও োযবি। এটি 
র্ি প্রশাসি যা সরোস্ট্ররর মসিান্তস্ট্রে বাস্তস্ট্রব রূপান্তমরি েস্ট্রর। সবথর্িীি িীমি এবং েিথসূমচ বাস্তবাযস্ট্রির 
িাধ্যস্ট্রি, এটি প্রমিশ্রুি পিয এবং পমরস্ট্রষবাগুমল উস্ট্রেশযপ্রাপ্ত সুমবধ্াস্ট্রভািীস্ট্রের োস্ট্রছ সরবরাহ েস্ট্রর। 
র্িিিস্ট্রে পিয ও থসবা থপৌৌঁস্ট্রছ থেওযার িাধ্যস্ট্রি র্ি প্রশাসি সিাস্ট্রর্ সম্প্রীমি ও সংহমি বর্ায রাস্ট্রখ। 
এইভাস্ট্রব, এটি সিাস্ট্রর্ মস্থমিশীলিা বর্ায রাস্ট্রখ। ভারস্ট্রি র্রুমর অ্বস্থার সিযোস্ট্রল (1975–77) থোিও 
মিবথামচি সরোর মছল িা। এটি আিলািন্ত্রস্ট্রে ঘৃিা েস্ট্ররমছল যা র্িিিস্ট্রে পিয ও পমরস্ট্রষবা সরবরাহ েস্ট্রর 
এবং আইি শৃঙ্খলা রক্ষ্া েস্ট্রর। এইভাস্ট্রব, এটি সিাস্ট্রর্ মস্থমিশীলিা সরবরাহ েস্ট্ররমছল। র্ি প্রশাসিও 
আেথসািামর্ে পমরবিথ স্ট্রির এেটি উপেরি। মদ্বিীয মবশ্বযুি পরবিী সিস্ট্রয উমিি োডথ  ওযাল্ডথ  থেশগুমল 
োমরদ্রয, থবোরে এবং সািামর্ে ও অ্েথনিমিে পিােপেিার সিসযার িুস্ট্রখািুমখ হস্ট্রযমছল। এই থেশগুমলস্ট্রি 
র্িপ্রশাসি পমরবিথ স্ট্রির এেটি সরঞ্জাি মহসাস্ট্রব আমবভূথ ি হস্ট্রযমছল। এই থেশগুমলস্ট্রি আিলািস্ট্রন্ত্রর বযাপে 
উন্নযিিূলে প্রচারিার ফস্ট্রল োমরদ্রয মবস্ট্রিাচি েিথসূমচ, েিথসংস্থাি মিমিিেরি পমরেল্পিা, সম্প্রোয 
উন্নযি েিথসূমচ, প্রিযন্ত িাি মবেযুিাযি, রাস্তাঘাট মিিথাি এবং অ্বোঠাস্ট্রিািি উন্নযস্ট্রির সিস্ত থক্ষ্ত্র 



োযথের হস্ট্রযমছল। এটি শারীমরে এবং েৃমষ্টভমে উভয থক্ষ্স্ট্রত্রই পূবথ colonial পিােপেিার িুখস্ট্রে 
পমরবমিথ ি েস্ট্ররস্ট্রছ। ভারস্ট্রি োমরদ্রয মবস্ট্রিাচি, েিথসংস্থাি পমরেল্পিা, িািীি উন্নযি, ভূমি সংস্কার, সবুর্ 
মবপ্লব, মশল্প উন্নযি, এবং অ্বোঠাস্ট্রিািি উন্নযস্ট্রির িস্ট্রিা মবমভন্ন েিথসূমচর সফল বাস্তবাযস্ট্রির েৃমিে 
িার আিলািন্ত্রীর হাস্ট্রি যায। র্ি প্রশাসি প্রশাসি এেীেরস্ট্রির এেটি উপেরি। থেশ মবভাস্ট্রির পস্ট্রর 
ভারিীয প্রশাসি গুরুেপূিথ ভূমিো পালি েস্ট্ররমছল। এটি শরিােীস্ট্রের পুিবথাসি প্রমিযায সহাযিা 
েস্ট্ররমছল। এটি রার্য রার্যগুমলস্ট্রে ভারিীয ভূখস্ট্রণ্ডর সাস্ট্রে সংহি েরস্ট্রি সহাযিা েস্ট্ররমছল। ভারি 
দবমচস্ট্রত্রযর এেটি থেশ। এস্ট্রি থবশ েস্ট্রযেটি বিথ, থশ্রমি-ধ্িথ এবং ধ্িীয সম্প্রোয রস্ট্রযস্ট্রছ। এই পােথেয োো 
সস্ট্রেও, ভারি দবমচস্ট্রত্রয unity এেটি উোহরি। এর েৃমিে ভারিীয আিলািন্ত্রীর হাস্ট্রি। এটি ভারিীয 
সংমবধ্াস্ট্রির লক্ষ্যগুমল সফলভাস্ট্রব োযথের েস্ট্ররস্ট্রছ যা সিিা, ভ্রািৃে এবং সািামর্ে িযাযমবচারস্ট্রে মবশ্বাস 
েস্ট্রর। আর্, ভারি বৃহিি সফল িিিস্ট্রন্ত্রর এেটি উোহরি। আিাস্ট্রের মিযমিি মিবথাচি, মবচার 
মবভাস্ট্রির স্বাধ্ীিিা এবং িিিাধ্যস্ট্রির স্বাধ্ীিিা রস্ট্রযস্ট্রছ। মবমধ্-মবমধ্ সুষু্ঠভাস্ট্রব প্রস্ট্রযাি এবং ভারিীয 
প্রশাসস্ট্রির দ্বারা র্িিস্ট্রির র্িয পমরস্ট্রষবাগুমল োযথেরভাস্ট্রব সরবরাহ েরার োরস্ট্রি এটি সম্ভব হস্ট্রযস্ট্রছ। 
সুিরাং, এটি ভারিীয িিিস্ট্রন্ত্র মস্থমিশীলিা সরবরাহ েস্ট্ররস্ট্রছ। উোরীেরি ও থবসরোরীেরস্ট্রির যুস্ট্রি 
রাস্ট্রের োযথোমরিার থক্ষ্ত্র হ্রাস থপস্ট্রযস্ট্রছ। এটি প্রশাসমিে বযবস্থায সংস্ট্রোচস্ট্রির পাশাপামশ আিলািস্ট্রন্ত্রর 
আোর মিস্ট্রয আস্ট্রস। এই পমরমস্থমিস্ট্রি আিলাস্ট্রের ভূমিো পাস্ট্রে থিস্ট্রছ। এখি, এটি থবসরোরী খািস্ট্রে 
প্রচার, উত্সাহ এবং উত্সাহ থেওযার েো রস্ট্রযস্ট্রছ। এটি থবসরোরী বার্াস্ট্ররর অ্পাস্ট্ররশিাল মেেটিও 
থেখস্ট্রি হস্ট্রব। অ্নবধ্ উপাস্ট্রয থবমশ িুিাফা অ্র্থ ি থরাধ্ েরা রাস্ট্রের েিথ বয। সুিরাং সািমিেভাস্ট্রব বৃহির 
স্বাস্ট্রেথ এ র্ািীয রীমি থরাধ্ েরা রাস্ট্রের েিথ বয। মিযািে মহসাস্ট্রব রাস্ট্রের ভূমিো থবসরোরী উস্ট্রেযাস্ট্রির 
উপর প্রমবধ্াি আস্ট্ররাপ েস্ট্রর র্িস্বােথ রক্ষ্া এবং প্রচাস্ট্ররর র্িয এেটি মিযন্ত্রে বযবস্থার অ্মস্তস্ট্রের 
প্রস্ট্রযার্িীযিা অ্র্থ ি েস্ট্রর। সুিরাং, িুিবার্ার অ্েথিীমির যুস্ট্রি র্িস্বাস্থয রক্ষ্ার র্িয র্িপ্রশাসিস্ট্রে 
থবসরোরী খািস্ট্রে মিযন্ত্রি েরস্ট্রি হস্ট্রব। সুশাসস্ট্রির অ্িুপমস্থমি িিুি অ্েথনিমিে বযবস্থাস্ট্রে মবদ্রূপ েরস্ট্রব। 
সংস্ট্রক্ষ্স্ট্রপ বলা যায, আধ্ুমিে সিাস্ট্রর্ র্িপ্রশাসি এেটি গুরুেপূিথ ভূমিো পালি েস্ট্রর। এটি র্ি িীমিিালা 
প্রিযি ও প্রস্ট্রযাস্ট্রির এেটি উপেরি। এটি আইি শৃঙ্খলা বর্ায রাস্ট্রখ। এটি সািামর্ে পমরবিথ ি এবং 
অ্েথনিমিে মবোস্ট্রশর এেটি উপেরি। এটি র্িিিস্ট্রে মবমভন্ন পিয ও থসবা সরবরাহ েস্ট্রর। এটি র্ািীয 
এেীেরিস্ট্রেও উত্সাহ থেয। উোরীেরি ও থবসরোরীেরস্ট্রির যুস্ট্রি র্িপ্রশাসস্ট্রির ভূমিো ও সুস্ট্রযাস্ট্রির 
পমরবিথ ি রস্ট্রযস্ট্রছ। র্িস্বােথ রক্ষ্ার র্িয এখি এটিস্ট্রে উত্সাহ থেওযার পাশাপামশ থবসরোরী খািস্ট্রে 
মিযন্ত্রি েরস্ট্রি হস্ট্রব। 


